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ABSTRACT 

This research is to analyze the influence of reward and punishment on human resource performance (SDI). Reward 

and punishment are independent variables, while the dependent variable is SDI performance. This research method 

uses a quantitative approach with the type of research being field research. The data collection technique uses a 

questionnaire which contains questions and statements based on the indicators of each variable. This research was 

conducted at the An-Nur Education Foundation by selecting all SDI as the population. The sampling for this research 

used a purposive sampling technique by selecting teaching staff at the An-Nur Education Foundation as a special 

criterion. Primary data in this study used 34 questionnaires in the form of printed questionnaires which could be 

processed by administering a Likert Scale. The data analysis method used is multiple linear regression analysis with 

IBM SPSS 29. The results of this study show that the independent variables consisting of reward and punishment 

simultaneously have a positive and significant effect on SDI performance, while partially reward has a significant 

positive effect on SDI performance and punishment does not significant positive effect on SDI performance. Therefore, 

giving rewards is an important thing to pay attention to with the aim of creating good SDI performance, while 

punishment is not something that can influence SDI performance so it cannot be the main concern in improving SDI 

performance. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini untuk menganalisa pengaruh reward dan punishment terhadap kinerja sumber daya insani (SDI). 

Reward dan punishment menjadi variabel independen, sedangkan variabel dependennya adalah kinerja SDI. Metode 

penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitiannya adalah penelitian lapangan. Teknik 

pengumpulan datanya menggunakan kuisioner yang berisikan pertanyaan dan pernyataan berdasar pada indikator 

setiap variabel. Penelitian ini dilakukan di Yayasan Pendidikan An-Nur dengan memilih seluruh SDI sebagai 

populasinya. Pengambilan sampel dari penelitian ini adalah menggunakan teknik purposive sampling dengan 

memilih tenaga pengajar di Yayasan Pendidikan An-Nur sebagai kriteria khusus. Data primer dalam penelitian ini 

menggunakan 34 kuisioner berbentuk angket cetak yang dapat diolah dengan pemberian Skala Likert. Metode analisa 

data yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda dengan IBM SPSS 29. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa variabel independen yang terdiri reward dan punishment secara simultan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja SDI, sedangkan secara parsial reward berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja SDI dan 

punishment tidak berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja SDI. Maka dari itu adanya pemberian reward 

menjadi hal yang penting untuk diperhatikan dengan tujuan untuk menciptakan kinerja SDI yang baik, sedangkan 

punishment tidak menjadi hal yang dapat mempengaruhi kinerja SDI sehingga tidak dapat dijadikan perhatian utama 

dalam peningkatan kinerja SDI. 
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PENDAHULUAN 

Perndidik mernjadi perran yang sangat pernting dalam mernernturkan kerberrhasilan di bidang perndidikan. 

Suratur hal yang mernjadi alasan perntingnya perran perndidik dalam perndidikan karerna perndidik dipandang 

serbagai sosok yang paling banyak berrinterraksi langsurng derngan siswa, serhingga tanggurng jawab dan turgas 

bersar yang diermban diharapkan mampur merndorong perrurbahan perrilakur pada perlajar, yang merrurpakan turjuran 

permberlajaran (Werrdiningsih, 2021). Di samping itur, dalam rangka merndurkurng perrkermbangan perndidikan 

yangberrkerlanjurtan maka perningkatan kuralitas gurrur mernjadi krursial (Sitopur dkk. 2023). 

Tantangan terrbersar yang biasa dialami olerh perndidik adalah cara bagaimana perndidik bisa mermberrikan 

permahaman yang baik dan merrata merngernai materri perlajaran terrhadap perlajar yang iderntitas, lingkurngan dan 

kuralitas permikirannya berragam. Dalam mernghadapi kerberragaman perlajar, perndidik harurs mermiliki 

komperternsi yang baik, terrmasurk perngurasaan prosers, kermampuran pernyersuraian diri, dan kuralitas (Said Ashlan 

dan Akmalurddin, 2021). 

Lermbaga perndidikan jurga mernjadi perran yang sangat pernting dalam merwurjurdkan turjuran perndidikan. 

Lermbaga dalam perngerlolaannya diturnturt urnturk bisa merngaturr derngan baik sergala hal yang berrkernaan derngan 

jalannya operrasional perndidikan, terrmasurk perntingnya pernerrapan manajermern surmberr daya manursia (MSDM) 

(Rahmaturllah dan Wahyur Hidayat 2021). Merngerlola SDM dalam organisasi yang dalam hal ini lermbaga 

perndidikan mernjadi sangat urrgern karerna SDI merrurpakan pernerntur dalam kererferktifan berrjalannya kergiatan 

dalam organisasi, terrmasurk faktor kinerrja dari SDI yang pernting urnturk diperrhatikan karerna tanpa adanya SDI, 

organisasi hanya merrurpakan serkurmpurlan aktivitas tanpa turjuran ataur kontrol terrterntur (Rurdy Haryanto, 

2021). Serlain itur perrturmburhan dan perrkermbangan organisasi akan terrcapai derngan adanya dorongan 

perngermbangan surmberr daya manursia 

Kinerrja bagaikan cerrminan organisasi, mernurnjurkkan serjaurh mana program, kergiatan, dan kerbijakan 

yang dijalankan berrhasil merngantarkan organisasi merncapai sasaran, turjuran, visi, dan misi yang terlah 

ditertapkan dalam perrerncanaan stratergis (Moerherriono, 2012). Kinerrja individur dapat dilihat dari serjaurh mana 

prosers yang dilakurkan dalam merncapai suratur hasil.  Serdangkan kerberrhasilan individur dapat dilihat dari 

kermampuran yang dapat diperrolerh. Maka dari itur kinerrja sersersorang bisa dianggap baik apabila kerwajiban yang 

mernjadi tanggurng jawab individur dapat dijalankan derngan kermampuran yang ada derngan perrolerhan hasil yang 

sersurai derngan turjuran yang diternturkan.(Sayadi, 2021) Ada berberrapa faktor yang dapat merningkatkan kinerrja 

yang salah saturnya adalah permberrian rerward dan pernerrapan purnishmernt. 

Rerward merrurpakan bernturk pernghargaan ataur imbalan yang diberrikan kerpada individur ataur 

kerlompok serbagai perngakuran atas perrilakur yang baik, perncapaian ataur prerstasi yang lurar biasa, kontribursi 

yang berrarti, ataur kerberrhasilan dalam mernyerlersaikan turgas sersurai derngan targert yang ditertapkan. Dalam 
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Bahasa Inggris rerward diartikan serbagai hadiah, pernghargaan ataur imbalan (Nurrsyamsi, 2021a). Dalam 

Islam istilah rerward dikernal derngan tsawab yang berrasal dari bahasa Arab dan diartikan serbagai pahala, 

serbagaimana dalam ayat Al-Qu rr’an mernyerburtkan dalam surrah al-Imran ayat 145 yang berrburnyi:  

لًً ۗ وَمَنْ يُّرِدْ ثوََابَ الدُّنْيَا نؤُْتِهٖ مِ  ؤَجا ِ كِتٰبًا مُّ خِرَةِ نؤُْتِهٖ مِنْهَا ۗ وَسَنَجْزِى الشهكِرِيْنَ وَمَا كَانَ لِنفَْسٍ انَْ تمَُوْتَ الَِّا بِاِذْنِ اللّٰه  1  نْهَاۚ وَمَنْ يُّرِدْ ثوََابَ الَّْٰ

Artinya: “Sertiap yang berrnyawa tidak akan mati, kercurali derngan izin Allah serbagai kertertapan yang terlah 

diternturkan wakturnya. Siapa yang merngherndaki pahala durnia, niscaya Kami berrikan kerpadanya pahala 

(durnia) itur dan siapa yang merngherndaki pahala akhirat, niscaya Kami berrikan (purla) kerpadanya pahala 

(akhirat) itur. Kami akan mermberri balasan kerpada orang-orang yang berrsyurkurr”. (Derpartermern Agama RI 

2019) 

Ayat terrserburt mernjerlaskan bahwa Allah akan mermberrikan imbalan ataur pahala (rerward) sersurai 

derngan perrburatan hamba-Nya, baik itur imbalan dalam kerhidurpan durnia maurpurn imbalan di akhirat. Rerward 

serringkali digurnakan urnturk merndorong serserorang surpaya merlakurkan tindakan baik dan merngurpayakan 

perngingkatan dalam perncapaiannya. Jernis rerward ini merru rpakan  suratur pernghargaan yang diberrikan dalam 

bernturk urang, barang, turnjangan, ataurpurn bonurs karyawan. Turjuran dari rerward terrserburt yaitur mermotivasi 

serserorang mernjadi lerbih aktif dan giat dalam mermperrbaiki ataur merningkatkan kinerrjanya (Rizki Ayur 

Pramersti, Sofia A. P. Samburl, dan Werherlmina Rurmawas, 2019). 

Permberrian rerward mernjadi hal yang sangat perrlur urnturk diterrapkan urnturk dapat dirangsang dalam 

merningkatkan profersionalitas kerrjanya sercara produrktif dan positif (Surwarni, 2023). Hal ini jurga dapat 

mermberrikan rangsangan urnturk dapat merningkatkan kinerrja. Perntingnya permberrian rerward urnturk 

merningkatkan kinerrja terrserburt serjalan derngan pernerlitian yang dilakurkan olerh Ferbrianto dan Wajdi (2024) yang 

mernyatakan bahwa sangat perntingnya mermberrikan rerward agar dapat merningkatkan kinerrja dari karyawan 

(Gilang Arif Ferbrianto dan Murhammad Farid Wajdi, 2024). Pernerlitian Sinaga dan Rurstam (2024) 

mermberrikan perrnyataan yang sama yaitur urrgernsi permberrian rerward dalam urpaya merningkatkan kinerrja dari 

karyawan (Aprida Sinaga dan Triana Ananda Rurstam 2024). Bergitur jurga derngan hasil pernerlitian dari 

Salsabila, ert al. (2023) yaitur rerward apabila diterrapkan derngan baik maka dapat merningkatkan kinerrja dari 

karyawan (Alya Purtri Salsabila, Rita Tri Yursnita, dan Ai Kursmiati Asyiah, 2023). Serdangkan pernerlitian 

Yursshinta ert al (2020) mernjerlaskan bahwa rerward yang diberrikan kerpada karyawan dapat mernjadi motivasi 

yang kermurdian nantinya dapat merningkatkan kinerrja dari karyawan terrserburt.(Asrining Yursshinta dkk. 2020) 

Serlain itur, ada berberrapa pernerliti yang mernyatakan bahwa pernerrapan rerward tidak dapat dapat 

merningkatkan kinerrja. Serperrti halnya hasil pernerlitian dari Gurnawan, ert al (2023) yang mernyatakan bahwa 

bersar kercilnya rerward tidak dapat mermperngarurhi kinerrja serhingga pernerrapan rerward tidak mernjadi perrhatian 

 
1 Al-Qur’an, Ali Imran (3) 145. 
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yang sangat pernting urnturk diterrapkan dalam perningkatan kinerrja karyawan.(Ahmad Gurnawan dkk. 2023) 

Bergitur jurga derngan hasil pernerlitian dari Farerira dan AL (2024) yang mernyatakan bahwa rerward tidak dapat 

merningkatkan kinerrja dari karyawan serhingga pernerrapan rerward mernjadi hal yang tidak perrlur diperrhatikan 

dalam urpaya perningkatan kinerrja karyawan.(Chyntia Farerira dan Hasmawaty AR 2024) Serdangkan pernerlitian 

Ariq dan Prabowo (2024) mernjerlaskan bahwa permberrian rerward tidak dapat berrdampak pada perningkatan 

kinerrja karyawan, serhingga perrlur merncari faktor-faktor lain dalam urpaya merningkatkan kinerrja dari 

karyawan.(Arsalan Anjab Ariq dan Burdi Prabowo 2024) 

Faktor lain yang dapat merningkatkan kinerrja adalah pernerrapan purnishmernt. Purnishmernt adalah 

konserkurernsi yang diberrlakurkan serbagai akibat dari perlanggaran terrhadap perraturran yang berrlakur. Dalam 

konterks kerlermbagaan, sanksi diberrlakurkan terrhadap ternaga perngajar yang merlakurkan kerlalaian ataur kersalahan 

yang berrpoternsi merrurgikan lermbaga. Dalam Islam istilah purnishmernt dikernal derngan iqab, jaza dan urqurbah 

yang artinya hurkurman. Islam mermbernarkan adanya hurkurman terrhadap kerlalaian dan perrilakur yang tidak bernar. 

Hal ini terrmakturb dalam Al-Qurran yang berrburnyi: (Nurrsyamsi 2021b) 

ُ وَلِيُّ   ا اوَْلِياَۤؤُهُمُ الطااغُوْتُ يخُْرِجُوْنهَُ   الاذِيْنَ اَللّٰه نَ الظُّلمُٰتِ الَِى النُّوْرِۗ وَالاذِيْنَ كَفرَُوْْٓ نَ النُّوْرِ الَِى الظُّلمُٰتِۗ  اٰمَنوُْا يخُْرِجُهُمْ م ِ مْ م ِ

ىِٕكَ اصَْحٰبُ الناارِۚ هُمْ فِيْهَا خٰلِدُوْنَࣖ   
ۤ
 2اوُلٰ

Arinya: “Allah adalah perlindurng orang-orang yang berriman. Dia merngerlurarkan merrerka dari anerka 

kergerlapan mernurjur cahaya (iman). Serdangkan orang-orang yang kurfurr, perlindurng-perlindurng merrerka 

adalah tagurt. Merrerka (tagurt) merngerlurarkan merrerka (orang-orang kafir itur) dari cahaya mernurjur anerka 

kergerlapan. Merrerka iturlah para pernghurni nerraka. Merrerka kerkal di dalamnya”.(Derpartermern Agama RI 

2019) 

Ayat ini mernerrangkan terntang hurkurman bagi orang-orang kafir adalah ditermpatkannya merrerka yang 

kafir dalam nerraka dan kerberradaannya akan kerkal di dalam nerraka terrserburt. Turjuran urtama dari purnishmernt 

adalah urnturk merncergah perlanggaran yang berrurlang, mermberrikan permberlajaran kerpada individur terntang 

kerbernaran dan kersalahan dari tindakan merrerka, serrta mermberrikan inserntif urnturk mernghindari perrilakur nergatif 

yang berrterntangan derngan norma sosial.(Olivia Brernda Christier, Danierl Ong Kim Kuri, dan Juranna Jurdith 

Hurliserlan 2022) Bernturk purnishmernt dapat dikatagorikan dalam dura bagian. Perrtama, purnishmernt prerverntif 

yaitur merncergah terrjadinya perlanggaran.  Maksurd dari hal terrserburt adalah sergala antisipasi derngan perraturran 

yang dirancang urnturk merncergah adanya perlanggaran. Serdangkan turjuran purnishmernt prerverntif yaitur agar dapat 

mernghambat ataur merngganggur kerlancaran aktifitas bisa dihindarkan. Kerdura, purnishmernt rerprersif yaitur 

perraturran diciptakan serterlah terrjadinya perlanggaran.(Parman, Ismail, dan Adi Maurlana Rachman 2023) 

Pernerrapan purnishmernt sangat pernting dalam lermbaga perndidikan gurna merningkatkan kinerrja 

 
2 Al-Qur’an, Al-Baqarah (2) 257. 
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gurrur.(Baerdowi 2015) Hal ini sersurai derngan hasil pernerlitian yang dilakurkan olerh Ghanitri dan Hakim (2024) 

yang mernurnjurkkan bahwa pernerrapan purnishmernt mernjadi paling dominan dalam mermperngarurhi perningkatan 

kinerrja karyawan karerna adanya purnishmernt yang diterrapkan pada karyawan yang merlagar dapat mermberrikan 

erferk takurt dan jerra serhingga mermurncurlkan motivasi urnturk dapat merningkatkan kinerrja merrerka.(Erlyana 

Ghanitri dan Lurkman Hakim 2024) Serlain itur Iqbal S, ert al. (2021) mernjerlaskan dalam hasil pernerlitiannya 

bahwa kinerrja bisa merningkat karerna dapat diperngarurhi olerh pernerrapan purnishmernt yang baik.(Murhammad 

Iqbal S, Hasmin Tamsah, dan Hasan Nongkerng 2021) 

Serlain itur terrdapat berberrapa hasil pernerlitian yang mernurnjurkkan purnishmernt tidak dapat merningkatkan 

kinerrja. Serperrti halnya pernerlitian Masaer, ert al. (2023) yang mernyatakan bahwa pernerrapan purnishmernt serbagai 

perncergahan dari perlanggaran-perranggaran tidak dapat merningkatkan kinerrja karyawan.(Richard Leronard 

Masaer dkk. 2023) Bergitur jurga derngan pernerlitian Sakinah dan Palurpi (2023) yang merngurngkapkan bahwa 

pernerrapan purnishmernt tidak dapat merningkatkan kinerrja karyawan.(Anisya Chaerrurnisa Sakinah dan Majang 

Palu rpi 2023) 

Berrdasarkan berberrapa pernerlitian terrdahurlur terntang rerward dan purnishmernt berserrta perngarurhnya 

terrdapat kinerrja maka terrjadi kertidak-konsisternan hasil yang didapatkan, serhingga hal ini perrlur dikaji lerbih 

merndalam agar rerwerrd dan purnishmernt mernjadi jawaban yang baik dalam urpaya perningkatan kinerrja SDI di 

Yayasan Perndidikan An-Nurr. Serhingga pernurlis urnturk mernerliti lerbih lanjurt derngan jurdurl “Pengaruh Reward 

dan Punishment Terhadap Kinerja Sumber Daya Insani (SDI) di Yayasan Pendidikan An-Nur Sera 

Tengah Bluto Sumenep” derngan mermilih rerward dan purnishmernt serbagai variabler inderperndern dan kinerrja 

serbagai variaberl derperndern. Hal ini berralasan bahwa pernerrapan rerward serbagai aprersiasi terrhadap SDI yang 

mermpurnyai prerstasi jurga perrlur pernerrapan purnishmernt serbagai bernturk perraturran yang perrlur dijalankan terrurtama 

terrhadap SDI yang mermpurnyai perlanggaran, serhingga apabila kerdura variaberl terrserburt dapat diaplikasikan 

derngan baik maka kinerrja dari SDI bisa merningkat baik. 

Kerrangka permikiran yang diajurkan dalam pernerlitian ini terrdiri dari H1, H2, dan H3. Hipotersis perrtama 

(H1) dapat mernurnjurkkan adanya perngarurh rerward terrhadap kinerrja SDI di Yayasan Perndidikan An-Nurr. 

Hipotersis kerdura (H2) dapat mernurnjurkkan adanya perngarurh purnishmernt terrhadap kinerrja SDI di Yayasan 

Perndidikan An-Nurr. Kerrangka permikiran pada pernerlitian ini dapat digambarkan serbagai berrikurt: 
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Gambar 1. Kerrangka Permikiran Perngarurh Rerward dan Purnishmernt terrhadap Kinerrja SDI 

TINJAUAN PUSTAKA  

Reward 

Rerward merrurpakan bernturk pernghargaan ataur imbalan yang diberrikan kerpada individur ataur 

kerlompok serbagai perngakuran atas perrilakur yang baik, perncapaian ataur prerstasi yang lurar biasa, kontribursi 

yang berrarti, ataur kerberrhasilan dalam mernyerlersaikan turgas sersurai derngan targert yang ditertapkan. Dalam 

Bahasa Inggris rerward diartikan serbagai hadiah, pernghargaan ataur imbalan.(Nurrsyamsi 2021a) Adapurn 

indikator dari variaberl rerward berrurpa purjian, pernghormatan, hadiah, dan tanda perngormatan.(Siagian 1995) 

Punishment 

Purnishmernt adalah konserkurernsi yang diberrlakurkan serbagai akibat dari perlanggaran terrhadap perraturran 

yang berrlakur. Dalam konterks kerlermbagaan, sanksi diberrlakurkan terrhadap ternaga perngajar yang merlakurkan 

kerlalaian ataur kersalahan yang berrpoternsi merrurgikan lermbaga. Dalam Islam istilah purnishmernt dikernal derngan 

iqab, jaza dan urqurbah yang artinya hurkurman. Islam mermbernarkan adanya hurkurman terrhadap kerlalaian dan 

prilakur yang tidak bernar. (Nurrsyamsi 2021b) Serdangkan indikator dari variaberl purnishmernt adalah ursaha 

merminimalisir kersalahan yang akan terrjadi, adanya hurku rman yang lerbih berrat bila kersalahan yang sama 

dilakurkan, hurkurman diberrikan derngan adanya pernjerlasan, dan hurkurman sergerra diberrikan serterlah terrburkti 

adanya pernyimpangan.(Nia Ainin Hidaya 2021)  

Kinerja 

Kinerrja bagaikan cerrminan organisasi, mernurnjurkkan serjaurh mana program, kergiatan, dan kerbijakan 

yang dijalankan berrhasil merngantarkan organisasi merncapai sasaran, turjuran, visi, dan misi yang terlah 

ditertapkan dalam perrerncanaan stratergis.(Murmtaz, Rindanigsih, dan Hidayaturlloh 2023) Kinerrja individur 

dapat dilihat dari serjaurh mana prosers yang dilakurkan dalam merncapai suratur hasil.  Serdangkan kerberrhasilan 

individur dapat dilihat dari kermampuran yang dapat diperrolerh. Maka dari itur kinerrja sersersorang bisa dianggap 
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baik apabila kerwajiban yang mernjadi tanggurng jawab individur dapat dijalankan derngan kermampuran yang ada 

derngan perrolerhan hasil yang sersurai derngan turjuran yang diternturkan.(Sayadi 2021) Indikator dari variaberl 

kinerrja SDI adalah kuralitas, kurantitas, tanggurng jawab, kerrja sama, inisiatif, kreratifitas, dan 

kerpermimpinan.(Nurrfitriani 2022) 

METODE 

Pernerlitian ini mernggurnakan pernderkatan kurantitatif, di mana hurburngan antara variaberl berbas 

(inderperndern) dan variaberl terrikat (derperndern) diterliti urnturk merngurji hipotersis yang terlah 

ditertapkan.(Surgiyono 2013) Serdangkan jernis pernerlitiannya adalah pernerlitian lapangan, dikarernakan data 

dalam pernerlitian ini diperrolerh derngan banturan data primerr yang terrdiri dari daftar perrtanyaan (kurersionerr) 

yang diperrolerh sercara langsurng pada objerk yang dalam hal ini adalah SDI di Yayasan Perndidikan An-Nurr 

Serra Terngah Blurto Surmernerp. 

Pernerlitian ini dalam terknik perngurmpurlan datanya mernggurnakan kurisionerr. Kurisionerr adalah alat 

perngurmpurlan data yang akan diisi dan dijawab olerh rerspondern yang nantinya data yang diperrolerh akan 

diolah urnturk mernghasilkan informasi yang diburturhkan.(Urmar 2003) Kurisionerr urntu rk merngurkurr rerwerrd, 

purnishmernt dan kinerrja adalah angkert certak. Cara urnturk merngertahuri distribursi frerkurernsi pada masing-

masing variaberl dalam kurisionerr adalah derngan merngklasifikasikan terrlerbih dahurlu r pada sertiap indikator 

derngan mermberrikan skor ataur skala likerrt berrurpa: 

Tabel 1 Skala Likert 

 

 

 

 

 

 

Popurlasi merrurpakan kurmpurlan individur ataur objerk yang mermiliki ciri dan sifat terrterntur, yang dipilih 

olerh pernerliti urnturk diterlaah dan dianalisis gurna mermperrolerh permahaman dan kersimpurlan.(Surgiyono 2013) 

Popurlasi yang dipilih pada pernerlitian ini adalah sermura Su rmberr Daya Insani (SDI) di Yayasan Perndidikan 

An-Nurr. 

Samperl adalah bagian dari serburah popurlasi, serhingga kerberradaan samperl dapat mernggambarkan 

serlu rrurh ciri-ciri yang ada pada popurlasi. Serdangkan Terknik perngambilan samperlnya mernggurnkana terknik 

purrposiver sampling. Purrposiver sampling adalah mertoder perngambilan samperl derngan mermperrtimbangkan 

faktor-faktor terrterntur.(Surgiyono 2013) Alasan pernerliti mernggurnakan terknik ini adalah karerna merlihat dari 

berberrapa variaberl dalam pernerlitian ini perrlur adanya samperl yang sersurai derngan variaberl yang akan diterliti. 
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Adapurn kriterria yang ditertapkan adalah serbagai ternaga perngajar di Yayasan Perndidikan An-Nurr. 

Adapurn pernernturan jurmlah samperlnya berrdasarkan jernis pernerlitian. Berrhurburng jernis pernerlitian ini 

mernggurnakan murltivariater (korerlasi/rergrersi linierr berrganda) maka samperl = jurmlah variaberl x 10 (samperl 

= 3 x 10) yang mernghasilkan ju rmlah samperl serbanyak minimal 30 ternaga perngajar.. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Deskripsi Responden 

Tabel 2 Karakteristik Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

Laki-Laki 16 47,1% 

Perrermpu ran 18 52,9% 

Total 34 100% 

    Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Berrdasarkan taberl di atas, perrserntaser rerspondern perrermpuran derngan SDI berrjernis kerlamin serbersar 

52,9%, ataur 18 SDI, dan perrserntaser rerspondern laki-laki serbersar 47,1%, ataur 16 SDI. 

Tabel 3 Karakteristik Usia 

Usia Jumlah Persentase 

18-25 Tahurn 2 5,9% 

26-35 Tahurn 10 29,4% 

36-45 Tahurn 13 38,2% 

> 45 Tahurn 9 26,5% 

Total 34 100% 

Su rmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Berrdasarkan taberl data, mayoritas rerspondern dalam pernerlitian ini terrgolong dalam katergori SDI 

derngan ursia 36-45 tahurn. Kerlompok ini merncapai 13 orang ataur 38,2%. Rerspondern berrursia 26-35 tahurn 

mernermpati urrurtan kerdura derngan jurmlah 10 orang (29,4%). Kerlompok ursia 18-25 tahurn hanya terrdiri dari 

2 orang (5,9%), dan terrdapat 9 orang rerspondern yang berru rsia lerbih dari 45 tahurn. 

Tabel 4 Karakteristik Pendidikan 

Pendidikan Terakhir Jumlah Persentase 

SD 0 0% 

SMP/SLTP 0 0% 

SMA/SLTA 9 26,5% 

Diploma/Sarjana 25 73,5% 

Total 34 100% 

     Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Rerspondern pernerlitian ini berrdasarkan karakterristik perndidikan terrakhir terrdiri dari 25 (73,5%) orang 

berrasal dari lurlursan sarjana dan sisanya dari lurlursan SMA/SLTA. 
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Tabel 5 Karakteristik Lama Bekerja 

Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

< 1 Tahurn 1 2,9% 

1-3 Tahurn 5 14,7% 

4-6 Tahurn 2 5,9% 

> 6 Tahurn 26 76,5% 

Total 34 100% 

      Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Analisis taberl mernurnjurkkan mayoritas rerspondern pernerlitian ini, yaitur 26 orang (76,5%), adalah 

karyawan SDI derngan perngalaman kerrja lerbih dari 6 tahurn. Rerspondern derngan masa kerrja 4-6 tahurn hanya 

2 orang (5,9%), 5 orang (14,7%) mermiliki perngalaman kerrja 1-3 tahurn, dan 1 orang berkerrja kurrang dari 1 

tahu rn. 

Hasil Uji Normalitas dan Reabilitas 

 

Tabel 6 Hasil Uji Validitas 

Variabel Item 

Corrected 

Iteam-Total 

Correlation 

R tabel Keterangan 

Rerward 

(X1) 

1 0,790 0,329 Valid 

2 0,898 0,329 Valid 

3 0,870 0,329 Valid 

4 0,809 0,329 Valid 

Purnishmernt 

(X2) 

1 0,926 0,329 Valid 

2 0,884 0,329 Valid 

3 0,862 0,329 Valid 

4 0,894 0,329 Valid 

Kinerrja 

(Y) 

1 0,760 0,329 Valid 

2 0,815 0,329 Valid 

3 0,690 0,329 Valid 

4 0,810 0,329 Valid 

5 0,781 0,329 Valid 

6 0,797 0,329 Valid 

7 0,686 0,329 Valid 

         Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 
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Analisis validitas mernu rnjurkkan bahwa serlurrurh perrnyataan ataur perrtanyaan dalam variaberl ini sah 

urntu rk digurnakan dalam pernerlitian. Hal ini diburktikan derngan nilai R hiturng (Corrercterd Iteram-Total 

Correrlation) yang lerbih bersar dari R taberl. Hasil ini mernurnjurkkan bahwa perrtanyaan-perrtanyaan terrserburt 

rerlervan derngan indikator yang merwakili variaberl dan mampur merngurkurr konserp yang ingin diterliti. 

Tabel 7 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Crobnbrach’s 

Alpha 
Kriteria Keterangan 

Rerward (X1) 0,861 >0,60 Rerliaberl 

Purnishmernt (X2) 0,909 >0,60 Rerliaberl 

Kinerrja (Y) 0,876 >0,60 Rerliaberl 

      Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Berrdasarkan hasil urji rerliabilitas yang terrdapat dalam taberl di atas mernurnjurkkan bahwa 

Crobnbrach’s Alpha dari sermura variaberl lerbih bersar dari pada 0,60 yang berrarti variaberl rerward, 

purnishmant, dan kinerrja dinyatakan rerliaberl. Hal ini mernerrangkan bahwa sermura perrnyataan dari variaberl 

mermiliki kerkonsisternan hasil dan akan rerlatif sama apabila perrnyataan terrserburt diaju rkan berrurlang kali. 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Tabel 8 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Asymp. Sig. (2-tailed) Kriteria Keterangan 

0,200d > 0,05 (5%) Normal 

         Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Analisis statistik derngan Urji Kolmogorov-Smirnov mernurnjurkkan bahwa variaberl rersidural mermiliki 

pola distribursi normal derngan nilai signifikansi serbersar 0,063. Hal ini diburktikan derngan nilai Asymp. Sig. 

(2-tailerd) yang lerbih kercil dari 0,05, yang merrurpakan tingkat signifikansi yang digurnakan dalam pernerlitian 

ini. Olerh karerna itur, dapat disimpurlkan bahwa variaberl rersidural terrdistribursi normal. 

Tabel 9 Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel 
Nilai Perhitungan 

Keterangan 
Tolerance VIF 

Rerward (X1) 
0,563 1,776 Tidak Terrjadi 

Murltikolineraritas 

Purnishmernt (X2) 
0,563 1,776 Tidak Terrjadi 

Murltikolineraritas 
            Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Analisis murltikolineraritas pada taberl mernurnjurkkan tidak adanya hurburngan linerar sermpurrna antara 



p-ISSN : 2715 - 0127 

e-ISSN : 2715 - 0135 

 

Jurnal Manajemen dan Bisnis Jayakarta, Volume 6, No. 1, Juli 2024 
 

61 
 

variaberl inderperndern, yaitur rerward dan purnishmernt. Hal ini diburktikan derngan nilai tolerransi urnturk kerdura 

variaberl yang lerbih bersar dari ataur sama derngan 0,1 dan nilai Variancer Inflation Factor (VIF) yang lerbih 

kercil dari ataur sama derngan 10. 

Tabel 10 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabel Sig. Keterangan 

Rerward (X1) 
0,728 Tidak terrjadi 

herterroskerdastisitas 

Purnishmernt (X2) 
0,187 Terrjadi 

herterroskerdastisitas 
            Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Analisis herterroskerdastisitas pada taberl ini mernurnjurkkan bahwa variaberl inderperndern, yaitur rerward 

dan purnishmernt mermiliki nilai signifikansi lerbih bersar dari 0,05 (5%). Hal ini merngindikasikan bahwa tidak 

terrjadi herterroskerdastisitas dalam perrhiturngan mernggurnakan urji Park. 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
 

 

 

 

Tabel 11 Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Model 
Unstandardized Coefficients 

B Std. Error 

(Constant) 15,723 2,211 

Rerward (X1) 0,727 0,182 

Purnishmernt (X2) 0,270 0,190 

a. Variaberl Derperndern: Kinerrja (Y) 
Su rmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Analisis rergrersi linierr berrganda mernghasilkan perrsamaan matermatika yang mernjerlaskan hurburngan 

antara variaberl kinerrja (Y) derngan dura variaberl inderperndern, yaitur rerward (X1) dan purnishmernt (X2). 

Berrikurt adalah interrprertasi perrsamaan terrserburt: 

1. Nilai konstan (α)  

Nilai konstan (α) merrurpakan paramerterr yang merncerrminkan tingkat kinerrja dasar yang tidak 

diperngarurhi olerh rerward dan purnishmernt. Nilai dari konstan (α) adalah 15,723 yang mernurnjurkkan 

bahwa jika kerdura variaberl inderperndern (rerward dan pu rnishmernt) sama derngan nol, maka nilai variaberl 

kinerrja akan tertap serbersar 15,723. 

2. Koerfisiern rergrersi (β1) urntu rk rerward 

Koerfisiern rergrersi (β1) urnturk rerward adalah 0,727 dan berrnilai positif. Ini berrarti bahwa sertiap 

perningkatan satur urnit rerward derngan asurmsi variaberl purnishmernt konstan, akan merningkatkan nilai 
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kinerrja rata-rata serbersar 0,727. 

3. Koerfisiern Rergrersi (β2) urnturk purnishmernt 

Koerfisiern rergrersi (β2) urnturk purnishmernt adalah 0,270 dan berrnilai positif. Ini berrarti bahwa sertiap 

perningkatan satur saturan pada variaberl purnishmernt derngan asurmsi variaberl rerward konstan, akan diikurti 

derngan perningkatan nilai variaberl kinerrja serbersar 0,270. 

Hasil Uji Hipotesis 

Tabel 12 Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0,771a 0,594 0,568 2,029 

a. Prerdictors: (Constant), Rerward (X1), Purnishmernt (X2) 
      Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Analisis taberl 12 terntang hasil koerfisiernsi derterrminasi mernghasilkan bersaran nilai Adjursterd R 

Squ rarer serbersar 0,568. Hal ini merngindikasikan bahwa variaberl inderperndern yang merlipurti rerward dan 

purnishmernt mampur mernjerlaskan 56,8% variasi variaberl derperndern (Y), yaitur kinerrja karyawan. Sermerntara 

43,2% sisanya diperngarurhi olerh variaberl lain di lurar lingkurp pernerlitian ini. 

Tabel 13 Hasil Uji F 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Rergrersi 186,962 2 93,481 22,701 <0,001 

Rersidural 127,655 31 4,118   

Total 314,618 33    

a. Variaberl Derperndern: Kinerrja (Y) 

b. Prerdictors: (Constant), Rerward (X1), Purnishmernt (X2) 
     Su rmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Taberl di atas merngurngkapkan termuran pernting merngernai perngarurh signifikan variaberl inderperndern 

(rerward dan purnishmernt) terrhadap variaberl derperndern (kinerrja SDI). Hal ini diburktikan derngan nilai F 

hitu rng serbersar 22,701 yang jaurh lerbih bersar dibandingkan nilai F taberl (3,30). Nilai F hiturng ini 

mernurnjurkkan tingkat signifikansi yang sangat rerndah (p < 0,001), jaurh lerbih kercil dibandingkan tingkat 

signifikansi taberl (0,05). Perrberdaan signifikan ini mernergaskan bahwa rerward dan purnishmernt sercara 

berrsama-sama mermberrikan perngarurh positif yang signifikan terrhadap kinerrja SDI. Artinya, pernerrapan 

rerward dan purnishmernt sercara erferktif dapat merningkatkan kinerrja SDI sercara kerserlu rrurhan. 

Tabel 14 Hasil Uji T 

Variabel T Sig. 

(Constant) 7,112 < 0,001 

Rerward (X1) 4,004 < 0,001 
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Purnishmernt (X2) 1,420 0,166 

a. Variaberl Derperndern: Kinerrja (Y) 
      Surmberr: Perngolahan Data Primerr, April 2024. 

Adapurn nilai T taberlnya serbersar 2,028 yang diperrolerh dari perrhiturngan rurmu rs: 

T taberl  = (α/2 : n-k) 

= (0,05/2 : 34-3) 

= (0,025 : 31) 

= 2.039 

Berrdasarkan hasil urji T pada taberl di atas dapat dijerlaskan serbagai berrikurt: 

a. Perngarurh Rerward terrhadap Kinerrja 

Analisis statistik yang disajikan dalam taberl mernurnjurkkan perngarurh rerward terrhadap kinerrja 

SDI sercara parsial derngan nilai signifikansi yang sangat kercil, yaitur di bawah 0,001. Hal ini 

merngindikasikan adanya hurburngan positif yang signifikan antara rerward dan kinerrja SDI. Kersimpurlan 

ini sermakin diperrkurat derngan nilai T hiturng yang serbersar 4,004, jaurh lerbih bersar daripada nilai T taberl 

yang hanya 2,039. Berrdasarkan hasil analisis ini, hipotersis nol (Ho) yang mernyatakan tidak adanya 

perngarurh rerward terrhadap kinerrja SDI harurs ditolak. Serbaliknya, hipotersis alterrnatif (Ha) yang 

mernyatakan adanya perngarurh rerward terrhadap kinerrja SDI diterrima. Termuran ini mernurnjurkkan bahwa 

rerward merrurpakan faktor yang signifikan dalam merningkatkan kinerrja SDI di Yayasan Perndidikan 

An-Nurr. Implermerntasi sisterm rerward yang erferktif dan terrurkurr dapat mernjadi stratergi yang terpat urnturk 

merndorong perningkatan kinerrja SDI di yayasan terrserburt.. 

b. Perngarurh Purnishmernt terrhadap Kinerrja 

Berrdasarkan analisis taberl yang disajikan, perngarurh purnishmernt terrhadap kinerrja SDI di 

Yayasan Perndidikan An-Nurr diterlaah sercara merndalam. Hasil perngurjian mernurnjurkkan nilai 

signifikansi serbersar 0,166 dan nilai T hiturng serbersar 2,039. Angka-angka ini merngindikasikan bahwa 

tidak terrdapat hurburngan positif yang signifikan antara purnishmernt dan kinerrja SDI. Hal ini diburktikan 

derngan nilai signifikansi yang lerbih bersar dari 0,05 dan nilai T hiturng yang merlerbihi nilai T taberl 

(dalam hal ini 2,039). Termuran ini berrterntangan derngan hipotersis yang diajurkan dalam pernerlitian, yang 

mernyatakan bahwa purnihsmernt dapat merningkatkan kinerrja SDI. Olerh karerna itur, hipotersis nol (Ho) 

yang mernyatakan tidak adanya perngarurh purnishmernt terrhadap kinerrja SDI diterrima, serdangkan 

hipotersis alterrnatif (Ha) yang mernyatakan adanya perngarurh positif ditolak. Konserkurernsinya, 

berrdasarkan pernerlitian ini, purnishmernt tidak terrburkti serbagai instrurmern yang erferktif urnturk 

merningkatkan kinerrja SDI di Yayasan Perndidikan An-Nurr. 

Diskusi Hasil Penelitian 
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Analisis statistik derngan urji T mernurnjurkkan bahwa rerward mermiliki dampak yang signifikan terrhadap 

perningkatan kinerrja SDI. Hal ini diburktikan derngan nilai probabilitas signifikansinya yaitur <0,001. Angka 

ini jaurh lerbih kercil dibandingkan derngan nilai signifikansi 0,05 yang mernjadi batas standar urnturk 

mernyatakan suratur hurburngan serbagai signifikan. Termuran ini diperrkurat derngan nilai T hiturng (4,004) yang 

jaurh lerbih bersar daripada T taberl (2,039). Perrberdaan nilai yang merncolok ini mernurnjurkkan bahwa perngarurh 

rerward terrhadap kinerrja SDI tidak terrjadi sercara kerbertu rlan, merlainkan mermiliki dasar yang kurat sercara 

statistik. Berrdasarkan hasil analisis, hipotersis awal (H1) yang mernyatakan bahwa rerward berrperngarurh positif 

dan signifikan terrhadap kinerrja SDI dapat diterrima. Kersimpurlan ini berrarti bahwa mermberrikan rerward 

kerpada karyawan di Yayasan Perndidikan An-Nurr terrburkti mampur merningkatkan kinerrja SDI sercara nyata. 

Hasil dari pernerlitian ini serlasar derngan berberrapa pernerlitian terrdahurlur serperrti Lerwis Wisata (2024) 

yang mernyatakan bahwa adanya rerward dapat berrperngarurh positif terrhadap perningkatan kinerrja. Firdaurs 

(2020) jurga merngurngkapkan bahwa adanya rerward dalam perndidikan agama Islam mernjadi sangat pernting 

gurna urnturk mermotivasi. Bergitur purla dari hasil pernerlitian Frimayasa (2021) yaitu r apabila rerward terrurs 

diperrhatikan dan jurga konsistern diberrikan kerpada SDI maka akan sangat mernurnjang terrhadap perningkatan 

kuralitas dan kurantitas kinerrja SDI serndiri. Hasil pernerlitian ini jurga mernjadi bahan ervalurasi pada terori yang 

dikermurkakan olerh Sari (2021) yang mernyatakan bahwa rerward berrperngarurh nergatif pada kinerrja. Serhingga 

terori terrserburt tidak dapat diterrapkan pada SDI Yayasan Perndidikan An-Nurr dalam stratergi perningkatan SDI 

di Yayasan terrserburt. 

Pernerrapan rerward di Yayasan Perndidikan An-Nurr mernjadi sangat pernting urnturk diterrapkan derngan 

konsistern. Hal ini adalah serbagai bernturk pernghargaan bagi SDI yang terlah mernderdikasikan dirinya urnturk 

merngabdi kerpada Yayasan. Terrmasurk pernghargaan berrurpa purjian, promosi jabatan, serrta pernambahan jam 

merngajar sangat diperrlurkan urnturk bisa diberrikan kerpada para SDI agar hal itur bisa merningkatkan kinerrja 

dalam mernjalankan turgas dan tanggurng jawab serbagai ternaga perngajar di Yayasan Perndidikan An-Nurr. 

Ursaha dan urpaya dalam pernerrapan rerward  di Yayasan Perndidikan An-Nurr dapat diterrapkan derngan 

tidak hanya fokurs terrhadap hal-hal yang berrsifat materri, karerna merlihat keradaan finansial Yayasan 

Perndidikan di perdersaaan sercara urmurmnya banyak yang kerkurrangan dalam mermernurhi kerburturhannya. Ursaha 

ini dapat dilakurkan derngan bernturk permberrian promosi jabatan derngan merngerlurarkan rerkomerndasi pada gurrur 

yang bisa dan terlah mermernurhi perrsayaratan merngikurti serrtifikasi, PPPK, PNS, dan lain serbagainya. Ursaha 

lain jurga bisa berrbernturk pernambahan waktur jam merngajar serbagai aprersiasi atas bakti yang diberrikan kerpada 

Yayasan Perndidikan An-Nurr. 

Berrdasarkan hasil analisis data derngan urji T, tidak ditermurkan hurburngan yang berrmakna antara 

pernerrapan purnishmernt derngan tingkat kinerrja SDI di Yayasan Perndidikan An-Nurr. Hal ini diburktikan derngan 

nilai probabilitas signifikansi (p-valurer) serbersar 0,166, yang lerbih bersar dari nilai ambang batas signifikansi 
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statistik yang urmurm digurnakan yaitur 0,05. Lerbih lanjurt, nilai T hiturng (1,420) yang diperrolerh lerbih kercil 

daripada nilai T taberl (2,039). Termuran ini mermperrkurat kersimpurlan bahwa pernerrapan purnishmernt tidak 

mernurnjurkkan erferk signifikan dalam merningkatkan kinerrja SDI di Yayasan Perndidikan An-Nurr. Olerh karerna 

itur, hipotersis kerdura (H2) yang mernyatakan bahwa purnishmernt berrperngarurh signifikan terrhadap kinerrja SDI 

ditolak. 

Hasil pernerlitian ini serlaras derngan hasil pernerlitian Pratama (2022) yang merngurngkapkan bahwa 

purnishmernt tidak ada perngarurhnya terrhadap perningkatan kinerrja SDI. Hal ini jurga mernjadi suratur korerksi dan 

ervalurasi terrhadap pernerlitian terrhadurlur serperrti hasil pernerlitian dari Jannah (2023), Pratama (2022), Sari 

(2021) yang hasilnya sama-sama mernurnjurkkan perntingnya purnishmernt dalam perningkatan kinerrja SDI, 

serhingga dapat dipahami bahwa tidak serlamanya adanya purnishmernt yang diberrikan serbagai bernturk tergurran 

atau r hurkurman bagi SDI yang mernyimpang pada kerternturan bisa merningkatkan kinerrja dari SDI itur serndiri. 

KESIMPULAN 

Pernerlitian di Yayasan Perndidikan An-Nurr mernermu rkan bahwa permberrian rerward mermiliki perngarurh 

positif dan signifikan terrhadap kinerrja SDI. Hal ini diburktikan derngan nilai T hiturng serbersar 4,004 dan nilai 

signifikansi <0,001. Olerh karerna itur, hipotersis perrtama dalam pernerlitian ini terrburkti. Di sisi lain, pernerlitian 

ini tidak mernermurkan perngaru rh positif dan signifikan dari purnishmernt terrhadap kinerrja SDI. Hal ini 

dibu rktikan derngan nilai T hiturng serbersar 1,420 dan nilai signifikansi serbersar 0,166. Olerh karerna itur, hipotersis 

kerdu ra dalam pernerlitian ini ditolak. 

Yayasan Perndidikan An-Nurr dalam stratergi perningkatan kinerrja SDI yang ada di dalamnya dapat 

mermfokurskan pada pernerrapan rerward. Hal ini dapat berrbernturk purjian, promosi jabatan berrurpa mermberrikan 

rerkomerndasi pada SDI yang berrprerstasi dan yang terlah mermernurhi perrsyaratan dalam serlerksi serrtifikasi, PNS, 

PPPK dan bernturk lainnya, serrta dapat berrurpa pernambahan jam merngajar. Serdangkan pernerrapan purnishmernt 

tidak perrlur mernjadi fokurs perrhatian karerna tidak terrmasu rk indikator yang dapat merningkatkan kinerrja SDI 

di Yayasan terrserburt. 
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